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La organizacion esta en el
proceso de desarrollar
objetivos de impacto (nivel
outcome) para sus progra-
mas, proyectos y servicios.

I. La organizacion se

autoidentifica como nivel |.
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La organizacion tiene
definidos objetivos de
impacto (nivel outcome)
para todos sus programas,
proyectos y servicios.

I. Plan de Monitoreo y
Evaluacion institucional
que incluya: resultados
esperados, indicadores y

herramientas de medicion.

El plan debe haber sido
desarrollado o actualizado
en los Gltimos dos anos.
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La organizacion ha cumplido con
mas del 50% de los objetivos de
impacto (nivel outcome) para todos
Sus programas, proyectos y servicios.

|.Plan de Monitoreo y Evaluacion
institucional que incluya: resultados
esperados, indicadores y herramien-
tas de medicion. El plan debe haber
sido desarrollado o actualizado en los
ultimos dos anos.

2.Reporte a donantes o cuadro de
control que muestre el cumplimiento
de al menos 50% de los resultados de
impacto (nivel outcome). El docu-
mento debe haberse desarrollado o
actualizado en los Ultimos dos afios.

3. Procedimiento escrito para

verificar la calidad en la recoleccion y
el andlisis de datos.
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La organizacion ha cumplido con
mas del 75% de los objetivos de
impacto (nivel outcome) para todos
Sus programas, proyectos y servicios.
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|. Plan de Monitoreo y Evaluacion
institucional que incluya: resultados
esperados, indicadores y herramientas
de medicion. El plan debe haber sido
desarrollado en los ultimos dos afios.

2.Reporte a donantes o cuadro de
control que muestre el cumplimiento
de al menos 75% de los resultados de
impacto (nivel outcome). El documen-
to debe haberse desarrollado o
actualizado en los ultimos dos anos.

3. Evaluacién de calidad de la recolec-
cion y el analisis de datos realizada en
los ultimos dos anos.
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La organizacion esta
aprendiendo el valor de
construir redes y esta
considerando alianzas
potenciales.

|. La organizacion se
autoidentifica como
nivel |.

La organizacion participa en
redes locales reconocidas
relevantes para sus programas,
proyectos y servicios. La
organizacion aprovecha su
participacion en redes y es capaz
de demostrar alianzas e involu-
cramiento con al menos otra
organizacion de la sociedad civil.

|. Comunicado o minuta de los
ultimos dos ahos, que muestre
que a la organizacion tiene
participacion activa en una red o
alianza local relacionada a su
mision; o bien, publicacion de la
red donde se muestre el nombre
de la organizacion.

2.Acuerdo de colaboracioén,
memorando de entendimiento o
carta compromiso que muestre
la alianza con otra organizacion;
o bien, hoja de calculo que
muestre las alianzas que tiene la
organizacion.

La organizacion participa en redes regiona-
les o nacionales relevantes para sus progra-
mas, proyectos y servicios. La organizacion
aprovecha su participacion en redes y es
capaz de demostrar alianzas e involucra-
miento con otras organizaciones de la
sociedad civil y entidades relevantes de
gobierno.

I. Comunicado o minuta de los dltimos dos
anos, que muestre que a la organizacién tiene
participacion activa en una red regional o
nacional relacionada a su misién; o bien,
publicacion de la red donde se muestre el
nombre de la organizacion.

2.Acuerdos de colaboracion, memorandos de
entendimiento, o cartas compromiso, que
muestren una alianza con una organizacién y
con otro actor clave (institucion publica o
entidad privada); o bien, hoja de calculo que
muestre que la organizacion tiene alianzas con al
menos una organizacién y con otro actor clave.

La organizacion es identificada como lider en redes
nacionales o regionales reconocidas que son relevan-
tes para sus programas, proyectos y servicios. La
organizacion aprovecha su participacion en redes y es
capaz de demostrar alianzas e involucramiento con
otras organizaciones de la sociedad civil y entidades
relevantes de gobierno y el sector privado.

I. Comunicado o minuta de los ultimos dos afos que
muestre que a la organizacion tiene un rol de liderazgo
en una red regional o nacional relacionada a su mision;
o bien, publicacion de la red donde se muestre que la
organizacion tiene un rol de liderazgo dentro de la
misma.

2.Acuerdos de colaboracion, memorandos de entendi-
miento, o cartas compromiso, que muestren una alianza
con una organizacion y con dos actores clave (por
ejemplo, instituciones publicas o entidades privadas); o
bien, hoja de calculo que muestre que la organizacién
tiene alianzas con al menos una organizacion y con
otros dos actores clave.



La organizacion es
conciente de su entorno y
como éste influye en sus
operaciones y en su
mision.

I. La organizacion se
autoidentifica como nivel |.

La organizacién entiende
claramente su entorno a
partir analisis situacionales con
herramientas como el analisis
FODA, anilisis PEST, el mapeo
de actores, o el andlisis de
politicas publicas.

|.Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilida-
des y Amenazas (FODA), el
analisis de factores
Econdmicos, Sociales,
Tecnolégicos y Politicos
(PEST) o equivalentes. El
analisis debe haber
desarrollado o actualizado
en los ultimos dos anos.

La organizacion utiliza los resultados de estos
andlisis situacionales para crear planes que le
permitan adaptarse a cambios subitos en el
entorno (por ejemplo: emergencias, cambios
en los niveles de financiamiento, cambio de
liderazgo, etc.), y mantener las operaciones
con calidad.

| Analisis FODA, el andlisis PEST o equiva-
lentes. El analisis debe haber desarrollado o
actualizado en los ultimos dos anos.

2. Documentos que demuestren planes de
cambiar para responder a cambios en el
entorno, incluyendo: Plan de continuidad de
las operaciones, Plan para gestion de
riesgos, procedimientos de reestructura
organizacional, o Plan Operativo institucio-
nal actualizado. Los documentos deben
haber sido desarrollados o actualizados en
los Ultimos dos afios.

3. Ejemplos de proyectos o actividades que
fueron modificadas o descontinuadas
basadas en la necesidad de adaptarse.

La organizacion ha mantenido sus operaciones, la
vinculacién con actores clave y las actividades
después de haber pasado por un importante
cambio estructural (por ejemplo: emergencias,
cambios en niveles de financiamiento, cambio de
liderazgo, etc.), sin perder calidad y los niveles de
operacion en los Ultimos tres afos.

| Analisis FODA, el analisis PEST o equivalen-
tes. El analisis debe haber desarrollado o
actualizado en los ultimos dos anos.

2. Documentos que demuestren planes de
cambiar para responder a cambios en el
entorno. Los documentos deben haber sido
desarrollados o actualizados en los ultimos
dos anos.

3. Plan Operativo institucional o Plan estratégi-
co actualizado que muestre cambios en la
programacion de actividades a partir de planes
de adaptacion y/o reportes de analisis
situacionales.

4.Analisis de proyectos que muestren
resultados y calidad alcanzada después de las
adaptaciones o reportes de revision de datos.

5.Reportes de visitas de campo, informes
finales, reportes programaticos, reuniones
anuales o evaluaciones que documenten las
adaptaciones durante y después de cambios
estructurales.
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