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MODULO 5
Informacion general

Programacion propuesta para el taller

Dia1l

Revision del taller anterior
5-1 El1 M&E en CCSyC Marco simplificado de trabajo para M&E
5-2 ;Qué es monitoreo y qué es evaluacion?

5-3 Decisiones clave antes de la recoleccion de informaciéon

Dia 2

5-4 Preguntas de M&E

5-5 Indicadores y objetivos de M&E

Dia 3

5-6 Diseiio de la investigacion para evaluacion
5-7 Métodos de investigacion para evaluacién

5-8 Calidad, analisis y uso de la informacién de M&E

Dia 4

5-9 Uso de los datos para volver a planificar

5-10 Desarrollo de un plan de M&E
Cierre

Objetivos propuestos

GUIA DEL FACILITADOR

EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

El Paso 5 es el Gltimo de la serie de cursos de C-Change
sobre Comunicacion para el Cambio Social y del
Comportamiento. Este modulo ensefia los conceptos y
aptitudes fundamentales con respecto a monitoreo y
evaluacion. También refuerza los conceptos y aptitudes clave
necesarios para la investigacion inicial para evaluacion y la
evaluacion base al mostrar cémo estas primeras fases forman
la base para M&E. También se puede usar como un modulo
independiente sobre investigacién de evaluacion y M&E. De
cualquier manera, éste debe ser precedido por el Mddulo de
Introduccion, que disefia los conceptos y principios basicos
de CCSyC.

La siguiente programacidon preliminar se podria usar
cuando se imparta este médulo como una leccién
independiente, como segunda parte de nuestra opcién de
2 partes para este curso completo.

Opcidén de 3 partes. Lo incentivamos a adaptarlo a
las necesidades particulares de cada grupo de
participantes, segiin donde se encuentren el proceso de
CCSyCy en el caso de que ya hayan realizado cualquiera
de lo siguiente: un analisis situacional (Paso 1), una
evaluacion base (Paso 2) o planes de monitoreo (Paso 4).
La pagina 4 contiene una jerarquia respecto a decisiones
para ayudarlo a personalizar un poco mas esta leccién
para su grupo.
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MODULO 5

EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

/Al final de este mddulo, usted habra:
Disefiado o perfeccionado un marco simplificado de trabajo para M&E, e identificara a los usuarios previstos de la informacién
Creado un bosquejo de su disefio de investigacién de evaluacion
Confirmado los objetivos MADRE y los indicadores de M&E propuestos
Vinculado sus indicadores a los métodos y instrumentos de investigacion para evaluaciéon apropiados
Evaluado los formatos para garantizar la calidad de la informacién
Creado un plan de anadlisis

Examinado formatos para interpretar y presentar los resultados de M&E

~

J

Graficas, hojas de trabajo, listas de verificacion y plantillas recomendadas para este mdodulo

Graficas

Hojas de trabajo, listas de verificacion y plantillas

e Endoéonde M&E encaja en
CCSyC

e Un marco de trabajo de
M&E simplificado

Hoja de trabajo: Usuarios y
usos de la informacién de
M&E

Hoja de trabajo: Decisiones
clave antes de la recoleccién
de informacion

Hoja de trabajo: Seleccion de
preguntas de M&E

Hoja de trabajo: Seleccion de
los indicadores de monitoreo

Hoja de trabajo: Seleccion de
los indicadores de monitoreo

Hoja de trabajo: Bosquejo del
disefio de la investigacién para
evaluacion

Lista de verificacion: Diseno de
las herramientas de M&E

Hoja de trabajo: Agrupacion de
todos los elementos:
escenarios

Hoja de trabajo: Seleccion de
los mejores métodos y
herramientas de M&E para su
programa

Hoja de trabajo: Escenarios de la
calidad de la informacién

Hoja de trabajo: Su plan
simplificado para el analisis de
informacion

Hoja de trabajo: Ejercicio sobre
la interpretacion y uso de la
informacién

Hoja de trabajo: Plantilla del
plan de M&E

Hoja de trabajo: Nueva
planificacién del ejercicio

GUIA DEL FACILITADOR

C-MODULES: MODULO 5, INFORMACION GENERAL

PAGINA 3



MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

KA continuacién encontrara algunas preguntas para ayudar a que las\

organizaciones decidan si necesitan realizar este médulo de a) ;Cuenta con una persona capacitada en
monitoreo del programa. el programa M&E dentro de su personal?

a) ¢Cuenta dentro de su personal con una persona capacitada/ en
el programa de M&E?

. . s e Si: No es necesario realizar la capacitacion, pero
b) (Algiin miembro del personal ya ha recibido capacitaciéon sobre

puede ser quUE€ desee que otro miembro del

M&E? personal reciba la capacitacién
c) (Le proporcionara su patrocinador la evaluacién de su
programa?
d) (;Tiene planificado contratar a una agencia externa para b) ;Cuenta con algunos miembros del personal
\ realizar todas sus actividades de M&E? / que ya han recibido capacitacién sobre M&E?

Si: Puede elegir no realizar la capacitacion si la capacitacion
recibida es reciente (en los tltimos 12 meses)

c) ;(Realizara su patrocinador la
evaluacion de su programa?

Si: Puede ser que no necesite la capac n, pero que todavia desee capacitar a su
personal para que sepan qué esté haciendo su patrocinador.

d) ;Esta planificando contratar una agencia externa para
realizar todas sus actividades de M&E?

Si: No necesita la capacitacién, pero puede ser que todavia desee capacitar a
su personal para que sepan qué esta haciendo el contratista.
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MODULO 5

Informacion general

1. Inicie cada dia con una sesién dirigida por el equipo informativo sobre el
aprendizaje del dia anterior. Aseglirese que esta vez se utilice para
aclarar cualquier confusién o asunto “pendiente” del dia anterior.
Calculamos 30 minutos por dia para el aprendizaje del dia anterior.

2. Enpleno, estudie la Grafica del Proceso C (en el Manual impreso y
expuesto en un cartel grande).

3. Revise los objetivos publicados para el Paso 5 y la manera en que la
programaciéon cumplira con estos objetivos.

4. Recuerden los roles voluntarios para este dia (es decir, un encargado de
controlar el tiempo, un equipo informativo y un equipo de apoyo
logistico).

EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Silo esta impartiendo como un taller independiente, querra
revisar el Médulo de Introduccién (Guia del Facilitador y
Manual del Participante). E1 M6dulo Cinco asume que usted
y los participantes estan familiarizados con los conceptos y
el enfoque que se utilizé en ese Médulo de Introduccion.

Si presenta el Paso 5 después de un receso, después de
los otros médulos, le sugerimos que revise el taller anterior,
especialmente en donde se ajusta M&E y dedique una parte
de esta primera mafiana a realizar un mercado en donde los
participantes compartan con usted y entre ellos los detalles
importantes del trabajo relacionado con M&E en el que han
participado a partir del dltimo taller. Por ejemplo, cada
equipo del proyecto podria establecer un espacio para
mostrar la investigacion que han realizado para lo siguiente:
e  Analisis situacional (Paso 1)

e Evaluacién de base (Paso 2)
e  Monitoreo (Paso 3)

Esperamos que haya recibido los detalles importantes de
este trabajo en una muestra de los participantes antes de
este taller, para que pueda personalizar este médulo para
que se ajuste de mejor manera a las necesidades de los
participantes de M&E. Un mercado al principio del Médulo 5
familiarizara a todos con los proyectos de CCSyC de los
participantes y le proporcionara ejemplos para ensefiar
efectivamente los conceptos y aptitudes de M&E. Ademas
de los proyectos de ejemplo de los participantes, puede ser
que desee utilizar los ejemplos que se proporcionan en el
Manual o, mejor atin los ejemplos de su propia experiencia.

GUIA DEL FACILITADOR C-MODULES: MODULO 5, INFORMACION GENERAL
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MODULO 5

EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Modulo 5, Sesién 1: Lugar de M&E en CCC y CCSyC y un marco de trabajo simplificado
para M&E

1.

GUIA DEL FACILITADOR

En plenaria, presente el contenido de la sesiéon lugar de M&E en CCSyC
y el marco de trabajo simplificado de M&E. Revise la grafica: en
donde se ajusta la investigacion en el CCSyC y el ejemplo: el rol de
M&E en CCSyC.

En plenaria, discuta la experiencia previa de los participantes con M&E.

Revise el marco de trabajo simplificado para M&E en su Manual.
Divida en dos grupos, mezclando los equipos del proyecto/pais en los
grupos. Pida a los participantes que revisen las diferentes partes del
marco de trabajo para M&E. Luego revise la grafica: un marco de
trabajo simplificado para M&E. En grupos pequefios, decida qué
preguntas considera que se pueden responder con las diferentes partes
del marco de trabajo. Es necesario el debate.

Forme equipos del proyecto y pidales que desarrollen su propio
marco de trabajo de M&E, demostrando qué actividades se completan
en cada uno de los pasos del marco de trabajo; investigacion formativa
(paso 1), investigacion fundamental (paso 2), monitoreo (paso 4) y
evaluacioén (paso 5).

Si el tiempo lo permite, haga que los equipos mezclados estudien el

Sugerimos una presentacion visual del marco de trabajo
para M&E del Manual. Puede crear y presentar las sefiales
que representan las diferentes partes del marco de trabajo
para que los participantes las sigan en sus Manuales. Coloque
las sefiales en el saléon para que los participantes puedan
pararse debajo de las mismas durante la primera tarea de
esta sesion. Durante la sesion, invite al debate para crear una
competencia divertida pero desafiante entre los equipos.
Asegurese de revisar todas las preguntas al final de la hoja
de trabajo y aclarar por qué se ajustan en ese lugar.

Para la segunda sesion, cree pequefias tarjetas con términos
sobre M&E del glosario. Distribuya los términos entre los
dos grupos y pidales que definan cada término en las
palabras que una persona regular podria comprender.
Utilice la revision de este glosario a manera de realizar una
evaluacidn en el sitio de los intereses de los participantes en
torno a M&E. También puede ser util unificar el lenguaje
para el resto del médulo.

glosario que tiene los términos de M&E en el Manual en la seccidn de recursos adicionales. Un equipo menciona un término al otro equipo, y
este intenta definirlo lo mas claro y simple posible. El primer equipo decide si la definicién es buena al compararla con la definicion del

glosario y con sus propias experiencias.

En pleno, lea el glosario completo de términos de M&E. Encierre en un circulo cualquiera de la lista que desee comprender con mas claridad.
Anote cualquier término que no esté en la lista y del que desea conocer la definicién.

C-MODULES: MODULO 5, SESION 1
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MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION
Modulo 5, Sesidn 2: ¢ Qué es monitoreo y qué es evaluacion?

1. Estudie la diferencia entre monitoreo y evaluacion segin se describié en el

Manual. En pareja con alguien que no conozca bien. Cada uno de ustedes / \
describe un programa en el que haya estado involucrado y que, segun su Este curso de CCSyC se crea con base en la presuncion de que
opinidén, No haya sido monitoreado 6 evaluado adecuadamente. Después de los participantes asistirdn junto con los colegas para que,
compartir sus experiencias, las parejas deben discutir: durante el curso, puedan formar equipos del proyecto y

e Sipudiera retroceder el tiempo, ;qué podria haber hecho mejor? ;Por qué? aplicar los conceptos que estan aprendiendo a los esfuerzos

reales de CCSyC. Si éste no es el caso, cada vez que sugerimos
que se dividan en equipos del proyecto, podria pedir que las
personas trabajen individualmente en un proyecto que tengan
en mente o que formen equipos temporales en los que un
grupo de participantes con intereses similares trabaje un
3. Resuma la sesion qulé es monitoreo? LQUé es evaluacion? Uno de los \proyecto que sea real para uno de los miembros. /

principios fundamentales de un buen monitoreo y una buena evaluacién es

empezar con el final en mente. Eso significa que, antes de hacer cualquier

otra cosa, los proyectos tienen claro los usos y usuarios finales de la informacién de M&E. Recuerde a los participantes que esta hoja de

trabajo se complet6 en el Paso 4.

2. En plenaria, comparta:
e ;Qué diferencia podria marcar el M&E en los programas de CCSyC?

4. En equipos del proyecto, pida a los equipos que revisen la hoja de trabajo “Usuarios y usos de la informacién de M&E” y redefinan y
revisen que se base en el aprendizaje de esta sesidn.

GUIA DEL FACILITADOR C-MODULES: MODULO 5, SESION 2 PAGINA 7



MODULO 5

Modulo 5, Sesiéon 3: Decisiones clave antes de la
recoleccion de informacion

1. Presente la sesion decisiones clave antes de la recoleccion de
informacion. Revise los objetivos de la comunicacién y cdmo se relacionan
con M&E y lo importante que es que sean MADRE.

2. Forme equipos del proyecto para revisar los objetivos de la
comunicacién desarrollados para su proyecto (Paso 2). Pidales a los equipos
que cambien sus objetivos con otro grupo y que proporcionen
retroalimentacion utilizando la siguiente lista de verificacion MADRE.

Medible: ;Se puede medir o contar de alguna manera?

Alcanzable: ;Se puede realmente llevar a cabo el objetivo? ;Lo
podemos alcanzar?

De duracién ¢Indica el objetivo cudndo se alcanzard?

definida:

Realista: (Puede de forma realista alcanzar los objetivos con los
recursos que tiene?

Especifico: (Especifica el objetivo lo que pretende lograr? ;Cubre

sélo una en lugar de multiples actividades?

3. En plenaria, imagine que se nos asigna la tarea de desarrollar un plan de

EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Asumimos que todos los miembros del proyecto han
revisado sus objetivos de comunicacion antes de este
modulo. Sin embargo, si no es asi, deseard extender el
tiempo que utilizé en esta sesién para poder guiar a los
participantes en el desarrollo de los objetivos de
comunicacién MADRE. Consulte el m6dulo Dos para
obtener mas lineamientos y ejemplos de cémo escribir los
objetivos MADRE. Puede ofrecer alternativas para el
acrénimo MADRE. Por ejemplo, también es util pensar en la
“A” como Atribuible (es decir, ;podemos atribuir este
objetivo a su programa?) o “R” como Relevante (es decir,
;esta este objetivo realmente en linea con la estrategia
general que hemos decidido?).

Ademas, responder muchas de estas preguntas puede ser
desafiante hasta después que los participantes hayan
pasado por el resto de la capacitacion. Utilice este tiempo
para que los proyectos tomen nota de las preguntas que no
pueden responder para que se puedan enfocar en llenar
estos vacios a medida que continda la capacitacion.

M&E para que un programa nuevo incremente el uso de métodos anticonceptivos modernos en las mujeres casadas en un area rural definida.
En grupos pequefios, responda a cada pregunta descrita en la hoja de trabajo “Decisiones clave que tomar antes de la recoleccién de

informacién”.

4. Forme equipos del proyecto una vez mas y use la misma hoja de trabajo para su proyecto. Recuérdeles a los equipos que ellos trabajaran

en esta hoja de trabajo durante todo el Paso 5.

GUIA DEL FACILITADOR C-MODULES: MODULO 5, SESION 3
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MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION
Modulo 5, Sesidn 4: Preguntas de M&E

1. Presente la sesion Preguntas de M&E y la diferencia entre las preguntas de

monitoreo y evaluacién. / \
Si el tiempo lo permite, utilice tiempo adicional con los
2. En plenaria, revise el ejemplo en la hoja de trabajo “Seleccién de preguntas de participantes para asegurarse de que comprenden cémo

M&E". Discuta ahora: desarrollar las preguntas, indicadores y objetivos de M&E

e Las preguntas de monitoreo estdn vinculadas a las actividades en el plan de (siguiente sesién). Los participantes deberan tener claras las
trabajo. diferencias entre los indicadores de calidad, resultados y

e Las preguntas de evaluacion estdn vinculadas a los objetivos de procesos. En los talleres anteriores, las siguientes actividades
comunicacion. han ayudado a reforzar estos temas:

e Examenes
e Programas de entretenimiento en los que compiten los

3. Pidales a los equipos del proyecto que revisen los planes de trabajo participantes

desarrollados en el Paso 4 y los objetivos de comunicacién desarrollados en el

Paso 2. Los equipos deberan completar la hoja de trabajo “Seleccion de las
preguntas de M&E” para su proyecto. k /

GUIA DEL FACILITADOR C-MODULES: MODULO 5, SESION 4 PAGINA 9



MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Modulo 5, Sesidn 5: Indicadores y objetivos de M&E

1.

2.

Presente los indicadores y objetivos y cdmo estan vinculados al trabajo que ya estd completado.

En plenaria, pida a los participantes que lean sobre los indicadores y objetivos en el Manual y pidales que encierren un circulo lo que
consideren util. Luego, pidales a los participantes que compartan sus preguntas y comentarios.

En grupos pequefios, pidales a los participantes que revisen el ejemplo: selecciéon de indicadores para los objetivos MADRE. Después
pidales a los grupos que discutan:

e ;Quéindicadores adicionales podria seleccionar de aqui? ; Por qué?

Revise el ejemplo: Indicadores de M&E para CCSyC. Estudie la lista de ejemplos de los indicadores de M&E. Senale los ejemplos de los
indicadores para el proceso, calidad y resultado. Pidales a los participantes que presenten un ejemplo mas de un indicador en cada una de las
tres categorias.

Regresen a los equipos del proyecto y utilice las siguientes dos hojas de trabajo “Seleccion de los indicadores de monitoreo y seleccion de
los indicadores de evaluacién” para:
e Disefiar los indicadores de monitoreo de proceso y calidad para seleccionar las actividades del programa
e Disefiar los indicadores de la evaluacion de los resultados para seleccionar los objetivos

GUIA DEL FACILITADOR C-MODULES: MODULO 5, SESION 5 PAGINA 10



MODULO 5

EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Modulo 5, Sesidn 6: Disefio de la investigacion de evaluaciéon

1. Presente la sesion diseiio de la investigacion de evaluacion.

2. En grupos pequeiios, pida a los participantes que revisen las opciones del
diseno de la investigaciéon para evaluacion que se describen el Manual.

Pidales a los participantes que discutan:

e ;Cudl de estas experiencias es mds relevante para usted?
e /;Qué podria ser util para su propio disefio de investigacién para

evaluacion de M&E?

3. Forme grupos de proyecto y use la hoja de trabajo: bosquejo del
disefio de investigacion para evaluacion para dibujar un simple bosquejo de
su disefio propuesto del equipo que muestre cuando tiene planificado

recolectar los datos y qué opcion de disefio se usara.

GUIA DEL FACILITADOR

Al final de cada moédulo de este curso, los equipos del
proyecto han terminado un ejercicio de participacion en
equipo que muestra la culminacién de su trabajo.
Recomendamos que termine otro ejercicio de participaciéon
en equipo al cierre de este Médulo 5.

Sin embargo, puede ser que desee trabajar con cada equipo
del proyecto (es decir, dirigirlos) a medida que el mdédulo
se desarrolla e invitarlos a que compartan los detalles
importantes de su trabajo en cada paso con los otros
equipos. Esto podria suceder en cualquier cantidad de
formas, como un paseo por la galeria, en donde los
participantes publican su trabajo y todos caminan para
examinarlo. No existen informes formales, sino una
distribucidon visual en donde los miembros del grupo
pueden hacer preguntas, si es necesario o compartir
observaciones especiales con el resto del grupo.

C-MODULES: MODULO 5, SESION 6 PAGINA 11



MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Modulo 5, Sesidon 7: Métodos y herramientas de evaluacién

1.

2.

En plenaria, revise la descripcion de los métodos y herramientas de evaluacién en el Manual.

Forme cuatro grupos y asigne cada grupo uno de los siguientes; métodos de monitoreo cuantitativos, métodos de monitoreo cualitativos,
métodos de evaluacion cuantitativa y métodos de evaluacion cualitativa. Pidales a cada grupo que revise la descripcion y ejemplos que se
proporcionaron. Pidale a cada grupo que presente herramientas adicionales para compartirlas con en plenaria.

En plenaria, revise la lista de verificacion: disefio de las herramientas de M&E. Pregunteles a los participantes si existe alguna sugerencia
adicional para crear sus propias herramientas de M&E con base en su propia experiencia o una descripcién de alguna experiencia (buena o
mala).

Después de leer acerca de los métodos de investigacion en el Manual, el facilitador puede compartir sus propios puntos de vista. Revise las
diferencias entre los métodos cualitativos y cuantitativos del Manual en el Mddulo 1. Estudie el ejemplo: indicadores, métodos y
herramientas de M&E cuantitativos y cualitativos.

e ;Qué observa de la mezcla de métodos cuantitativos y cualitativos?

Forme cuatro grupos de igual tamafio y asigne uno de los cuatro escenarios del programa que se describe en la hoja de trabajo “Agrupacion de
todos los elementos: escenarios”. Pida a los grupos que revisen el escenario y agregue cualquier informacion que haga falta y que consideren
que es importante. Pidales a los grupos que completen el cuadro en la hoja de trabajo para su escenario.

En plenaria, pida que los grupos presenten los cuadros para cada escenario y pida al pleno que:
e discuta una perspectiva que haya obtenido de este ejercicio
e describa una cosa que le gustaria comprender con mds claridad

En equipos del proyecto, utilice y complete la hoja de trabajo: Seleccién de los Mejores Métodos de M&E para su programa. Recuérdeles a
los participantes que ya han disefiado los indicadores en la sesidn anterior, asf que la columna 1 ya esta completa.
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MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

ﬂ(isten muchas formas de ser creativos con la tabla Ejemplos de los Métodos de M&E. Por ejemplo, proporcione a los participantes lox
indicadores y digales que presenten tantos métodos apropiados como sea posible. También, separe cada lado de la mesa y pidales que
trabajen parejas o grupos de tres para que unan los indicadores con los métodos. Esta seccién necesita adaptarse a su grupo con base en

la experiencia del grupo. Si saben bastante sobre los métodos de investigacién, puede ser que desee invitar a los panelistas del grupo

para que actilen como expertos que se pueden trevistar sobre los métodos de investigacion y que jpueden compartir lo que han

aprendido y que no aparece en los libros!

Si tiene tiempo, incluya un ejercicio aqui para ensefar los métodos cuantitativos y cualitativos desde un angulo diferente. Por ejemplo,
podria pedir a los participantes que caminen afuera, en trios mezclados (es decir, entre proyectos). Cada trio debe presentar alguna clase
de datos, ademas de los datos cuantitativos o cualitativos. Por ejemplo, se le podria pedir a un trio que obtenga los datos cualitativos
sobre las aves; otro trio los datos cuantitativos sobre las aves. A partir de alli, deben trabajar solos.

Espere los resultados. Es muy posible que un equipo proporcione una descripcién de lo que observ, mediante observaciones varias
proporcionadas por los miembros del equipo. El otro equipo probablemente form¢ alguna clase de lista de verificacion para anotar
cuantas aves observaron o cuantos tipos diferentes. En pleno, discuta las diferencias entre los métodos de investigacion en términos de
proposito y discuta las formas en que se complementan entre si. Utilice las herramientas utilizadas por los equipos como una vista
preliminar del tema de la siguiente sesién.

Deténgase entre las sesiones 7 y 8 para permitir que el equipo del proyecto finalice y comparta el trabajo de su equipo como se describe
en el Manual. Agrupe de dos a tres equipos para que compartan su trabajo y que se intercambien la retroalimentaciéon usando la técnica
de la tarjeta de “alto” que se describe en el Médulo 1. Esta retroalimentacién; proporcionada antes de la tiltima sesion del médulo, le
permite tiempo al equipo para aclarar sus preguntas y llenar los vacios antes de que el taller termine. Utilice la distribucion del equipo
como una manera de afirmar y estimular el trabajo de todos, mientras que ofrece sugerencias concretas a cada equipo de las que todos
puedan aprender.

Después de la distribucion del equipo, contintie a la Sesion 8, ampliandola o abreviandola de acuerdo al tiempo.

. !
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MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION

Modulo 5, Sesion 8: Calidad, analisis y interpretacion de los datos de M&E

1.

2.

En plenaria, introduce la sesion Calidad, Analisis e interpretacion de datos de M&E.

En pleno, revise la lista de verificacion del manual: Calidad de la informacion y discutala:
e Segiin su experiencia, ;cudl de todos estos implica mayor desafio?
e /;Quéideas tiene para superar ese desafio de la calidad de la informacion?

En tres grupos pequefios nuevos, estudie uno de los tres escenarios en la hoja de trabajo: situaciones, calidad de la informacién. A todos los
escenarios les hace falta un elemento clave de control de calidad. Los grupos deben revisar el escenario e identifique los errores que pueden
afectar la calidad de la informacién. En un cuadro grande, enumere lo que se pudo haber hecho para garantizar la no ocurrencia del problema.
Después de pensar en estrategias para su propia situacidn, los grupos pueden caminar por el salén para observar los escenarios de otros
grupos y complementar su lista de posibles soluciones. En plenaria, discuta algunas de las similitudes y diferencias entre las soluciones para
los diferentes escenarios.

En equipos del proyecto, estudie el ejemplo: plan simplificado de analisis de la informacidn y luego cree los suyos utilizando la hoja
de trabajo “su plan simplificado de analisis de la informacién”.

Forme cuatro grupos pequeiios y asigne uno de los conjuntos de informacién hipotéticos (dos grupos recibiran el conjunto de informacién 1y

dos grupos obtendran el conjunto de informacién 2). Cada grupo pequefio asumira el rol de uno de los usuarios potenciales de la informacién

de M&E que se muestra a continuacion.

1. Donante: El donante se siente complacido con su programa en general y esta considerando incrementar el financiamiento para el
programa. Convenza al donante de que el programa deberia ampliarse a areas objetivo adicional.

2. Agencia implementadora: Al Director de un pais le gustaria recibir informacién sobre por qué se tomaron determinadas decisiones para
cambiar los componentes de un programa.

3. Representantes comunitarios: Los interesados de la comunidad desearan obtener una actualizacion de los logros de la organizacion.

4. Educadores: Los educadores involucrados desearan ver si estan haciendo la diferencia en el programa.

Los grupos pequefios deben desarrollar presentaciones para cada usuario potencial de la informacion.

En plenaria, comparta las perspectivas de la siguiente pregunta:
e ;Qué le quitaria a este ejercicio para interpretar y presentar de mejor manera su propia informacion de M&E?
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Modulo 5, Sesion 9: Desarrollo de un plan de M&E

1. En plenaria, introducir la sesién “desarrollo de un plan de MyE. Presente la lista de verificacion para obtener los pasos para crear un plan de
M&E y pida a los participantes que realicen una lluvia de ideas de las diferentes razones para desarrollar un plan de M&E.

2. Presente los pasos que se requieren para desarrollar un plan M&E y varias partes del plan en si y dirija a los participantes a través de la hoja
de trabajo “Plantilla del plan de M&E” en su Manual.

3. Regresar a los equipos del proyecto para empezar a disefiar su plan de M&E con base en el trabajo realizado en el Paso 5. Después de
llenar la plantilla, los grupos deben revisar el plan y revisarlo con base en la retroalimentacion. Entonces, los grupos deben completar las
partes restantes de la plantilla.
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Modulo 5, Sesion 10: Uso de los datos para la nueva planificacion (re planificar)

1.

2.

En plenaria, revise la sesion uso de informacién para la nueva planificacion.

Formar dos grupos; un grupo discutira el uso de los resultados de monitoreo para la nueva planificacidn mientras que el otro grupo discutira
el uso de los resultados de la evaluacion para la nueva planificacion. Cada grupo respondera las preguntas:
e ;Cémo puede utilizar esta informacién?

e ;Qué clase de datos posee? ;Qué clase de datos necesita?

En los mismos grupos, estudie el ejemplo: nueva planificacién del Proyecto "Conexidn”y discuta si la situacidon presentada en el ejemplo
es realista. De lo contrario, ;qué cambiarian?

Formar cuatro grupos y asigne a cada grupo un escenario de la hoja de trabajo “Nueva planificacion del ejercicio” y pidales que completen el
cuadro en la hoja de trabajo.

En plenaria, discuta las experiencias de los participantes con el uso de los datos para la nueva planificacién.
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Participacion en equipo

A continuacion se encuentra un disefio de la tarea del equipo para cerrar el Médulo 4. Reviselo en plenaria para brindar aclaraciones y permitir
suficiente tiempo para que los grupos preparen una ayuda visual que presentaran a sus colegas.

Ultima participacién en equipo para el Paso 5:
Evaluacion y replanificacion

Su equipo desarrollé y disefié un plan de M&E preliminar que incluye:

Descripcion del programa
Objetivos MADRE

Indicadores

Responsabilidad y roles

Flujo de la informacion

;Como se utilizara la informacion?
Cronograma

Matriz del plan de M&E

En su presentacion, también incluya:

e ;Cuando y como planea recopilar la informacion y usar los hallazgos en su
programacion?
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MODULO 5 EVALUACION Y NUEVA PLANIFICACION
Cierre opcional del Médulo 5: Los desafios y posibilidades de M&E

1. En grupos pequefios, reflexione sobre todo lo que hemos estudiado con relacién a la investigaciéon para monitoreo y evaluacion.
e ;Como ha cambiado su punto de vista, si es asi, con relacién al valor de M&E?
e ;Qué desafios prevé?

2. Para cada desafio, mencione una perspectiva que haya tomado de su tiempo aqui que pueda ayudar a vencer el desafio.

3. Muchos programadores consideran que M&E es “el trabajo de los especialistas de M&E”
e ;Cudl es un aspecto de M&E con el cual usted deberia involucrarse, considerando su rol actual?

4. En plenaria, regrese al glosario de términos. Encierre en un circulo un término que considera que ahora comprende totalmente. Comparta su
perspectiva con el grupo.
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